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Mika inhouse, mika Kustos?

* Inhouse-yhtio tarkoittaa julkisten toimijoiden, usein usean kunnan, kuntayhtyman,
hyvinvointialueen, valtion tai naiden yhdessa omistamaa yritysta.

« Tama tarkoittaa tiivista kumppanuutta seka sita, etta omistaja-asiakkaat ohjaavat yhtion
toimintaa.

* Inhouse-yhtiot tekevat tiivista yhteistyota myos yksityisen sektorin yritysten kanssa ja
Kilpailuttavat palveluita markkinoilta hankintalain mukaisesti omistaja-asiakkaidensa puolesta.

« Kustos ry - Julkishallinnon palvelukumppanit pyrkii edistamaan inhouse-organisaatioiden
avoimuutta, valittaa parhaita kaytanteita omistajiensa valilla ja osallistuu julkiseen keskusteluun.

+ Kustoksen jasenena on 17 inhouse -yhtiota ja liikkelaitoskuntayhtymaa.
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Kustoksen viisi teesia

« Paamaaramme on tehda yhteiskunnallista hyvaa. Asiakkaamme saavat palveluja myos
niilla alueilla, jotka eivat kiinnosta yksityisia yrityksia.

+ Pienen yrityksen sydan, mutta suuren yrityksen resurssit. Toimintamme tarkoitus ei ole
voiton tavoittelu. Autamme asiakastamme heti tanaan, emmeka lue ensimmaiseksi, mita
sopimuksessa lukee.

« Saamme laadukkaampia kilpailutuksia pienemmilla kustannuksilla. Keskitetty
Kilpailutus saastaa jopa 15% kilpailutuskustannuksista. Se tarkoittaa kymmenia miljoonia
euroja vuodessa.

+ Kotimaisuus ja paikallisuus ovat meille toimintamme keskeisia arvoja. Tyollistamme
valittomasti ja valillisesti kymmenia tuhansia suomalaisia. Valtaosa veroeuroista jaa Suomeen.

+ Mita tapahtuisi, jos inhouse-yritykset lakkautettaisiin? Joutuisimme edelleen
ratkaisemaan ydinkysymyksen: miten tasalaatuiset ja kustannustehokkaat palvelut
varmistetaan myos silloin, kun ei ole luvassa yritysten kaipaamaa voittoa?




Kustoksen tavoitteet ja ehdotukset
mahdollisiksi hallitusohjelmakirjauksiksi

+ Kuntien ja hyvinvointialueiden (alueelliset) yhteistyomahdollisuudet tulee sailyttaa.
Yhteinen inhouse-yhtio usein on ainoa lainsaadannon mahdollistama vaihtoehto yhteisten
palveluiden jarjestamiseen.

« Hankintalaki tulisi yhtenaistaa EU-lainsaadannon mukaiseksi: Kansallisen tavara- ja
palveluhankintojen kynnysarvo tulee nostaa 60 000 eurosta EU:n kynnysarvon sallimaan
215 000 euroon.

« Hankintalaki tulisi yhtenaistaa EU-lainsaadannon mukaiseksi: ulosmyyntiraja tulee nostaa
nykyisesta EU-lainsaadannon sallimaan 20%:iin.




Julkisuuden vaitteet ovat vajavaisia

« Emme riko hankintalakia. Kilpailutamme hankintalain mukaisesti ja tarjoamme palvelut sen

ﬁlkeen omistaja-asiakkaillemme. Hankinnat ovat julkisia ja kilpailutukset julkaistaan hyvissa ajoin
ilmassa ja hankintakalentereissa.

« Emme rajoita kilpailua. Toimimme usein sellaisilla toiminta-alueilla, mihin yksityiset yritykset
eivat edes tarjoa palveluja. Tama on huoltovarmuuden ja yhdenvertaisuudeh varmistamista, ei
kilpailun rajoittamista.

+ Kerromme ostomme avoimesti Ha lakien mukaan. Julkaisemme tarjouspyyntovaiheessa kaikki
tiedot, kuten hankintalakikin edellyttaa. Paatoksen jalkeen jaamme tiedot kisassa mukana
olleille. Useat jasenemme julkaisevat ostolaskudatansa verkkosivuillaan. Huom! Tarjoajat
Jl[.e|r51atzlavat useln asioita lilkkesalaisuuksiksi, koska kilpailutukseen osallistujathan saavat toistensa

iedot!

+ Ostamme palveluita mahdollisimman paljon paikallisilta yrityksilta. Jasenillamme on
kaytossa muun muassa dynaa_m|5|a,hanklnta’garjestelmla,JOlden avulla pienemmat paikalliset
yritykset voivat tarjota palveluitaan ja tuotteitaan muun muassa ruokahuoltoon.

« Emme tuhlaa veronmaksajien rahoja. Keskitetty kilpailutus saastaa miljoonia euroja |
Kilpailutuskustannuksista ( Esim. 500t€ / 150 asiakasta vs kukin kilpailuttaa itselleen erikseen
5M<€). Tyontekijamme ovat usein siirtyneet meille kunnista tai kuntayhtymista, joten he tuntevat
Emparls on valmiiksi. Tama mahdollistaa palvelun tuottamisen edullisemmin ja paremmin!

mme myoskaan tavoittele voittoa.




Kysymyksia, joihin toivoisimme
kriitikoilta vastauksia

« Miten esimerkiksi pieni lounasravintola voisi varmistaa paikallisen koulun tai terveysaseman
ruokahuollon?

« Miten kuntamarkkinaan tuleva uusi tilitoimisto saisi tarjottua palvelut tehokkaammin kuin
ympariston taysin tunteva inhouse-yritys?

+ Ovatko kaikki yritykset valmiita avaamaan omat kilpailutusdokumenttinsa taysin avoimesti?

« Miten kaikki tarvittavat palvelut jarjestetaan myos syrjaisemmille seuduilla niin, etta yksityiset
yritykset saavuttavat voittotavoitteensa?

« Miten pienet ja keskisuuret julkiset toimijat hankkisivat itselleen riittavan
Kilpailutusosaamisen, ja miten se saastaa julkisia varoja?

« Miten markkinoilla toimivat muut yritykset ovat paikallisempia ja edullisempia kuin inhouse-
yritykset?

« Vai onko kyse, etta tietyt toimijat haluavat kerata kirsikat kakusta?




Fakta: emme paase kilpailutuksista
koskaan eroon
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Mita tapahtuisi, jos inhouse-yritykset
lakkautettaisiin?

* Inhouse -yritysten henkilosto siirtyisi takaisin kunta- ja hyvinvointiorganisaatioihin.

« Julkiset hankinnat jouduttaisiin kilpailuttamaan joka tapauksessa - mutta nykyista
pirstaleisemmin ja suuremmilla resursseilla.

+ Kilpailuttaminen olisi yhteiskunnalle kallimpaa ja yksityisille yrityksille tyolaampaa.
* Huoltovarmuus heikkenisi merkittavasti.
* Hyvien ja tehokkaiden kaytantojen leviaminen vaikeutuisi entisestaan.

* Veroeuroja ja tyopaikkoja menetettaisiin ulkomaille.

* Yksityiset yritykset eivat saisi todennakoisesti yhtaan enempaa kauppaa julkiselta
puolelta kuin nytkaan - esimerkiksi Istekki Oy ostaa yksityisilta yrityksilta jo nyt 70%
liikevaihdostaan.

« Joutuisimme edelleen ratkaisemaan ydinkysymyksen: miten tasalaatuiset ja
kustannustehokkaat palvelut varmistetaan myos silloin, kun ei ole luvassa yritysten
kaipaamaa voittoa?
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