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Tehtavananto

m Kustos ry on sidosyksikdiden (in-house —yhtididen) edunvalvontayhdistys

m Kustos ry on pyytanyt Asianajotoimisto Lukander Ruohola HTO Oy:lta
ehdotusta sidosyksikkdasemaa koskeviksi muotoiluiksi ja ohjeistukseen
jasenyrityksilleen erityisesti siita nakokulmasta, miten julkisista
hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016,
hankintalaki) 15 §:n sidosyksikdlta edellytetty yhteinen maaraysvalta
toteutuu ja miten sita arvioidaan ns. moniomistajasidosyksikoissa
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KKV:n esitys
markkinaoikeudelle

m LOytyy taalta:

m https://www.kkv.fi/uploads/sites/2/r-2022-60-1343.pdf
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Hankintalain systematiikasta

m Hankintalain tarkoitus on, etta julkisin varoin toteutettavat hankinnat kilpailutetaan
mahdollisimman laajasti

m  Termit
- Hankintayksikko
- Sidosyksikko
- Yhteishankintayksikko

m Poikkeuksia padasaannosta, eli kilpailuttamisesta tulkitaan suppeasti

m Hankintalain 15 §:n 1 momentin mukaan hankintalakia ei sovelleta hankintaan, jonka
hankintayksikko tekee sidosyksikoltaan.

- Liséaksi kdanteinen sidosyksikkdhankinta
- In House Sisters -hankinta
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Mika on sidosyksikkO?

m Sidosyksikolla tarkoitetaan hankintayksikostd muodollisesti erillista |a
paatdksenteon kannalta itsenéistd yksikkoa.

m Lisaksi edellytyksena on, etta

- hankintayksikko yksin tai yhdessa muiden hankintayksikdiden
kanssa kayttaa maaraysvaltaa yksikkddn samalla tavoin kuin
omiin toimipaikkoihinsa ja

- yksikko harjoittaa enintaan viiden prosentin ja enintadan 500 000

euron osuuden liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden
hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.

- sidosyksikossa ei ole muiden kuin hankintayksikdiden paaomaa.

m Kaikkien sidosyksikkbasemaa koskevien edellytysten on taytyttava
samaan aikaan, jotta kysymys on sidosyksikosta.
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Maaraysvalta

m Hankintalain 15 §:n 5 momentin mukaan hankintayksikdiden katsotaan yhdessa kayttavan
maaraysvaltaa sidosyksikkoon, jos sidosyksikon toimielimet koostuvat kaikkien
hankintayksikoiden edustajista ja hankintayksikot voivat yhdessa kayttaa ratkaisevaa
paatosvaltaa sidosyksikdn strateqgisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin.

m Lisdksi edell_ﬁtyksena on, ettd sidosyksikkd toimii maaraysvaltaa kayttavien
hankintayksikoiden etujen mukaisesti.

m Hankintalain esitdiden mukaan hankintayksikdiden katsotaan yhdessa kayttavan
maaraysvaltaa sidosyksikkoon, kun sidosyksikon toimielimet koostuvat kaikkien
hankintayksikoiden edustajista. Yksittainen edustaja voi kuitenkin edustaa useita tai kaikkia
osallistuvia hankintayksikoita sidosyksikon hallintotoimielimessa.

m Yhteisen maaraysvallan edellytyksené on liséksi, etta hankintayksikot voivat yhdessa kayttaa
ratkaisevaa paatosvaltaa sidosyksikon strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin.

m  Mikali sidosyksikolla on useita hankintayksikoita omistajina, maaraysvaltaa sidosyksikkdon
voi kayttaa myo0s yhdessa. Hankintayksikolla on kuitenkin oltava myos yhteisomistuksessa
olevassa yksikossa vallitsevien paatoksentekorakenteiden puitteissa sellainen asema, joka
mahdollistaa sille tosiasiallisen mahdollisuuden osallistua sidosyksikk66n kohdistuvan
maaraysvallan kayttdmiseen. Jokaisella hankintayksikolla tulee olla yksin tai yhdessa
mahdollisuus kayttaa ratkaisevaa paatosvaltaa.
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Maaraysvalta — kokonaisarviointia!

m Euroopan unionin tuomioistuimen oikeuskaytannossa on vakiintuneesti
katsottu, ettd hankintayksikon tulee kayttaa sidosyksikkd6on sellaista
maaraysvaltaa, etta se vol vaikuttaa yksikon paatoksiin.

m Hankintayksikolla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa ratkaisevasti ja aidosti
seka sidosyksikon strategisiin tavoitteisiin etta sen tarkeisiin paatoksiin.

m EUT.n olkeuskaytanndn mukaan hankinta?/_ksikbn maaraysvallan on oltava
luonteeltaan seka rakenteellista, toiminnallista etta todellista.

m Tuomioistuin on todennut, ettd puhtaasti muodollista osallistumista
sidosyksikkoon tai sen johtaviin elimiin ei voida pitaa riittavana
maaraysvaltakriteerin tayttymiseksi, koska tallainen tulkinta avaisi
mahdollisuuden julkisia hankintoja koskevien oikeusohjeiden kiertamiseen.

m Lain kiertamistarkoituksessa tehdyt keinotekoiset ja muodolliset jarjestelyt,
joilla hankintayksikolle el anneta vahaisintakaan mahdollisuutta osallistua
yksikkoon kohdistuvan maaraysvallan kayttamiseen, eivat voi olla
maaraysvallalle asetettujen edellytysten mukaisia.
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Sidosyksikkoasemasta sopiminen

m Perinteisesti ajateltu, etta kun kaikilla osakkeenomistajilla on mahdollisuus
osallistua hallituksen H_ésenen valintaan ja lisaksi kaikilla osakkeenomistajilla
on mahdollisuus osallistua sidosyksikon strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin

paatoksiin, maaraysvalta tayttyy
- Eitiedossa muutosta tdhan saakka kaytossa olevien oikeustapausten ja
kaytdssa olevien kannanottojen valossa.

- Onko aito vaikutusmahdollisuus, vaikka muodollisesti rakenteelliset
seikat olla kunnossa?

m Sidosyksikkbasemasta voidaan sopia esimerkiksi seuraavissa dokumenteissa
- Yhtigjarjestys
- Osakassopimus
- Muut sidosyksikon kaikkien osakkaiden hyvaksymat asiakirjat
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Soveltuva lainsaadanto

m Hankintalaki 15 §

- Liséaksi edellytyksena on, etta hankintayksikko yksin tai yhdessa
muiden hankintayksikoiden kanssa kayttda maaraysvaltaa yksikkoon
samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa

m HE 108/2016 vp

- [...] hankintayksikkd yksin tai yhdessa muiden hankintayksikoiden
kanssa kayttada maaraysvaltaa yksikk6dn samalla tavoin kuin omiin
toimipaikkoihinsa. Maaraysvallan tayttymisen osalta hankintayksikon
katsotaan kayttdvan maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin
toimipaikkoihinsa silloin, kun se kayttaa ratkaisevaa vaikutusvaltaa
maaraysvallan alaisen oikeushenkildén strategisiin tavoitteisiin ja
tarkeisiin paatoksiin. Tallaista maaraysvaltaa voi kayttad myos toinen
oikeushenkild, joka on samalla tavoin hankintayksikon
maaraysvallassa.
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Soveltuva lainsaadanto

m EU:n hankintadirektiivi

- Hankintaviranomainen, joka ei kayta yksityisoikeudellisessa tai julkisoikeudellisessa _
oikeushenkilossa 1 kohdassa tarkoitettua maaraysvaltaa, voi kuitenkin tehd& hankintasopimuksen
kKselsen oikeushenkilon kanssa tata direktiivia soveltamatta, jos hankintaviranomainen kayttaa
yhdess& muiden hankintaviranomaisten kanssa kyseisessa oikeushenkilossa samanlaista

maaraysvaltaa kuin omissa yksikdissaan

- Sovellettaessa ensimmaisen alakohdan a alakohtaa hankintaviranomaisten katsotaan kayttavan
yhteista maaraysvaltaa oikeushenkildssa, jos kaikki seuraavat edellytykset tayttyvat:

m  maaraysvallan alaisen oikeushenkilon paatoksentekoelimet koostuvat kaikkien maaraysvallan
kayttdon osallistuvien hankintaviranomaisten edustajista. Yksittaiset edustajat voivat
edustaa useita tai kaikkia osallistuvia hankintaviranomaisia;

m  kyseiset hankintaviranomaiset voivat yhdessa kéyttaa ratkaisevaa vaikutusvaltaa
maaraysvallan alaisen oikeushenkilon strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin; ja

[ maaraysvallan alainen oikeushenkilo ei aja sellaisia etuja, jotka poikkeaisivat maaraysvaltaa
kayttavien hankintaviranomaisten eduista.

Sidosyksikkosuhde ja oikeus hankkia palvelu kilpailuttamalla sidosyksikolta edellyttaa, etta o
sidosyksikkdsuhteen kriteerit tayttyvat silloin, kun sidosyksikkdsuhteeseen perustuva hankinta tosiasiassa
suoritetaan
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Lyhyt yhteenveto Kustos ry:n jasenten nykytilanteesta

m Monessa yhtiéssa sidosyksikkbasemaa koskevista asioista on sovittu
osakassopimus ja yhtigjarjestyksessa

m Joillain yhtioilla on liséksi sovittu sidosyksikkdasemasta laajemmin. Esimerkiksi
seuraavia osakkaiden vaikutusmahdollisuuksia havainnoitiin
- Omistajastrategia
- Nimitystyoryhma
- Asiakkuusryhma
- Asiakkuuskokous
- Osakaskokous
- Nimitysvaliokunta
- Neuvottelukunta
- Asiakasohjausryhma

14.6.2023
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Keskeisia suosituksia

14.6.2023

Sidosyksikon virallisista asiakirjoista ilmenee sidosyksikon asema omistajiensa sidosyksikkona

Kun useampi taho kayttaa sidosyksikkdon yhteista maaraysvaltaa, taytyy yhteinen mééré?/svalt.a olla kirjoitettuna ja
sovittuna sidosyksikon yhtloljarjestyksessa Ja liséksi on syyta sopia tarkemmin maaraysvallan kaytosta
osakassopimuksessa ja hallintosaannéssa

Yhta tarkeda on, etta myos tosiasialliset osakkeenomistajat ja heidan edustajansa hallituksessa ja muissa
toimielimissa tuntevat sidosyksikkbasemaan liittyvat erityispiirteet ja osaavat huomioida sen toiminnassaan.

Lisaksi tarkeéda on paatoksenteon dokumentointi.

Sidosyksikdn hallitus koostuu kaikkien sidosyksikon omistajien edustajista (sidosyksikolla vahan omistajia) tai
kaikkien omistajien nimeamisté edustajista (sidosyksikdlla on paljon omistajia)

Jos sidosyksikdlla on paljon omistajia, ei kaikkien omistajien ole mahdollista olla edustettuna hallituksessa. Tall6in
osakkeenomistajien ja sidosyksikdn on varmistuttava siita, etta

- kaikki sidosyksikon omistajat voivat tosiasiassa kayttaa yhdessa ratkaisevaa maaraysvaltaa sidosyksikon
strategisten tavoitteiden ja tarkeiden paatosten tekemiseen

- myo0s pienomistajilla on mahdollisuus vaikuttaa hallituksen jasenten valintaan

- ns. moniomisteisessa sidosyksikdssa tarvitaan hallituksen lisaksi muita paatoksentekoelimia, joilla
varmistetaan myos vahemmistéomistajien tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa sidosyksikon strategisiin
tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin.
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14.6.2023

Suosituksia toimenpiteista

Sidosyksikon asema sidosyksikkona ilmenee
selkeasti yhtion asiakirjoista (yhtiojarjestys ja
osakassopimus)

Sidosyksikon kaikki omistajat osallistuvat
hallituksen jasenten valintaan - hallituspaikat
eivat keskity vain suurimmille osakkaille

- Tahan voidaan luoda erilaisia konstruktioita
yhtidjarjestyksessa ja osakassopimuksessa

- Huolehditaan, etta sidosyksikon hallituksen
jasenet edustavat sidosyksikon omistajia tai
omistajat osallistuvat jasenten valintaan

Eri osakesarjat, jos sellaisia on, huomioidaan a)
hallituksen jasenten valinnassa, b) maaraysvallan
kayttamisessa

Huolehditaan siita, etta sidosyksikdlla on
mahdollisuus ryhtya toimenpiteisiin oman
sidosyksikkbasemansa vaarantumisen johdosta

Yhteisen maaraysvallan toteutumisen kriteerit ovat
tiedossa ja kontrolloitavissa uusien osakkaiden
liittyesséa sidosyksikon osakkaiksi

- Esimerkiksi mahdollisuus supistaa
osakaskuntaa, jos sidosyksikkdasema
vaarantuu

Luodaan yhtiokokouksen ja hallituksen lisdksi muita
vaikutuskanavia sidosyksikon omistajille
vaikuttaa sidosyksikon strategisiin tavoitteisiin ja
merkittaviin paatoksiin

- Esimerkiksi osakaskokous tai
neuvottelukunta, jotka laativat kirjallisia
asiakirjoja/ohjeita/suosituksia, jotka yhtion
hallituksen ja johdon on otettava huomioon
(esimerkkina omistajastrategia) = nain
mahdollistetaan kaikkien osakkaiden
tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus
yhtion strategiaan ja tarkeisiin paatoksiin

Hallituksen paatdoksenteossa aidosti
huomioidaan ja se myds dokumentoidaan,
kaikkien omistajien yhdessa laatiman
omistajastrategian/yhtion kaikkien omistajien
?_/_htels_en_ tahtotilan yhtion tulevaisuuden
liketoiminnassa

Huolehditaan, ettd muut vaikutuskanavat ovat
pysyvia kirjaamalla niiden olemassaolosta ja
toiminnasta yhtion asiakirjoihin (yhtigjarjestys ja
osakassopimus)

Huolehditaan, etta muiden vaikutuskanavien
perusteella toimitaan saannénmukaisesti,
vahintaan vuosittain
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14.6.2023

Suositellut toimenpiteet — yhtigjarjestys, toimiala ja osakassopimus

m Sidosyksikkbaseman vahvistaminen
yhtiojarjestyksessa,
kaupparekisterin toimialassa ja
osakassopimuksessa

m Koko sidosyksikon toiminnan ja
toimintamallien rakentaminen sille
ajatukselle, ettd kaikkia osakkaita
kohdellaan yhdenvertaisesti ja
huomioidaan niiden mahdollisuus
vaikuttaa yhtion toimintaan,
tarkeisiin paatoksiin ja strategiaan

Yhtion toimialana on tuottaa (e) palveluita. Yhti6 toimii julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki,
1397/2016) 15 §:n tarkoittamana sidosyksikkona.

Yhti6 voi harjoittaa ainoastaan vahaisessa maarin liilketoimintaa
muiden kuin Osakkaiden kanssa. Muun toiminnan osuus tulee olla
hankintalainséadanndn ja oikeuskaytannon sallimissa rajoissa siten,
ettd Yhtion sidosyksikkdasema suhteessa Osakkaisiin sailyy
hankintalain 15 §:n edellyttdmana.

Osakassopimuksen tavoitteena on vahvistaa hankintalain (laki
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1397/2016 ja sen
kulloinkin voimassa olevat muutokset ja sita koskeva oikeuskaytanto
tai koko lain uudistaminen mukaan lukien) mukaista sidosyksikko-
asemaa eli ns. in-house -asemaa Yhtion ja Osakkaiden valilla
luomalla Osakkaille tosiasiallisia keinoja kayttad maaraysvaltaa
Yhtiossa ja vaikuttaa Yhtion strategisiin ja tarkeisiin paatoksiin.

Jos sidosyksikdn toiminnassa tai osakkaissa tapahtuu sellaisia
muutoksia, jotka Yhtion tai yksittdisen Osakkaan kasityksen mukaan
vaarantavat tai uhkaavat vaarantaa Yhtion sidosyksikkbaseman,
Yhtion toimivalla johdolla sek& esimerkiksi hallituksella, on oikeus ja
velvollisuus ryhtya asianmukaisiin toimenpiteisiin
sidosyksikkdaseman sailyttdmiseen liittyen.

Yhtion Osakkaat sitoutuvat siihen, etta otettaessa uusia osakkaita
Yhtioon, Yhtion sidosyksikkbasema ei vaarannu.
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14.6.2023

Sidosyksikon omistusta rajaa kategorinen kielto yksityisesta
padomasta. Kaytannossa sidosyksikkda ei saa omistaa sellainen
taho, jolla on julkisyhteisdsta poikkeavia intresseja.

Tyypillisend esimerkking mainittakoon voittoa tavoittelematon
yksityinen hyvantekevaisyysjarjestd. Myos tallainen taho voi )
tarkoituksestaan huolimatta tavoitella muita kuin luonteeltaan yleisen
edun mukaisia padmaaria, ja toimia markkinatoimijoiden k||pa|lz|foma
JéiusgeHr; saada myds kilpailuedun sidosyksikkdasemasta (C-574/12

Muilta osin hankintalainsdadanto ei rajaa esimerkiksi omistajien
keskinaista omistussuhdetta.

- Omistusosuuden maarélle ei ole annettu merkitystéa
lain esitdissa tai oikeuskaytannésséa, kun on arvioitu
sidosyksikkodstatuksen tayttymista

Hankintalainsaadanto ei esimerkiksi kiella erilaisia osakesarjoja ja
aanivaltaa koskevia eroja, mutta eroavaisuudet tulee ottaa huomioon
yhteista maaraysvaltaa koskevan edellytyksen toteutumisessa

Suosituksemme on, ettd sidosyksikdssa olisi vain yhta
osakesarjaa |a aanivalta perustuisi puhtaasti osakeomistukseen

Yhden osakesarjan vaatimus ei perustu hankintalakiin, se
helpottaa Kalkkien omistajien maaraysvallan kayttamista ja tatéa
Kautta keventaa sidosyksikon hallintoa

My®0s yksittaisten osakkaiden keskittynyttd omistusta ja aanivaltaa
olisi syyta valttaa tosiasiallisen yhteisen maaraysvallan
helpottamiseksi

Suositellut toimenpiteet — yhtion paaoma (osakkeenomistajan
status)

Yhtion Osakkaina voivat toimia vain hankintalaissa tarkoitetut
hank!nta?/k_&kdt. Yhtion Osakkaat vakuuttavat, ettd ne ovat
hankintalain tarkoittamia hankintayksikoita.

Yhtion Osakkaina eivat voi toimia sellaiset yhtitt, joilla on yksityisté
paaomaa tai joilla voidaan tulkita olevan yksityista paaomaa vastoin
sidosyksikolta edellytettya yksityisen padoman kieltoa.

Yhtion toimivalla johdolla, esimerkiksi hallituksella, on oikeus ryhtyéa
toimenpiteisiin, jos se katsoo, etté Yhtion Osakkaina on sellaisia
tahoja, joiden omistus rikkoo yksityista paaomaa koskevaa kieltoa

Yhtién omistus jakaantuu seuraavasti:

- X

- X
Jos Yhtidssé on erilajisia osakesarjoja, Yhtion osakkaiden -
mahdollisuus vaikuttaa strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin

on huomioitu kunkin osakelajin osalta siten, etta kunkin osakelajin
edustajilla on yhtalaiset ja samat oikeudet keskenaan
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14.6.2023

Suositellut toimenpiteet — rahoitus

m  Yhtidn rahoitusta ohjaa yksityisen paaoman ehdoton

kielto. Muilta osin hankintalainsaadannéssa ei ole
padomaa ja rahoitusta koskevia ehtoja

] Kannattaa huomioida rahoitusta koskevissa

ehdoissa, ettda oman paaoman ehtoisen rahoituksen
tulee aina olla muuta kuin yksityista paaomaa.

m  Selvyyden vuoksi todettakoon, etta luottalaitoksesta

otettavan tavanomaisen velkakirjalainan ottaminen
on sallittua.

Yhtion liiketoiminta p?{_ritéér) ensisijaisesti
rahoittamaan Yhtion liiketoiminnasta saatavalla
tulorahoituksella.

Yhtio tekee Osakkaidensa kanssa
palvelusopimukset, joissa Yhti0 sitoutuu
toimittamaan ja Osakkaat ostamaan kulloinkin
sovitut palvelut. Palvelusopimusten hinnat
vahvistetaan erillisissa palvelusopimuksissa

Jos Yhtio my_?/ palveluitaan vahaisissd maarin muille
kuin Osakkailleen, Yhtion on laadittava tasta
sidosyksikkdtoiminnan ulkopuolisesta myynnista
erilliset kirjalliset sopimukset ja eriytettava muu kuin
sidosyksikkotoimintaa koskeva myynti _
kirjanpidossaan sidosyksikkoétoiminnan myynnista.

Mikali Yhtio tarvitsee likketoimintaansa lisarahoitusta,
pyritaan tama ensisijaisesti jarjestamaan Osakkailta
naiden omistusosuuksien mukaisessa suhteessa
lainarahoituksena

Yhtion on kiellettyaé hankkia sellaista rahoitusta
yksityiselta sektorilta, jonka seurauksena Yhtion
omistukseen vaoisi tulla yksityista paaomaa. Tallaista
kiellettya rahoitusta ovat esimerkiksi erilaiset
vaihtovelkakirjalainat, joiden ehtojen mukaisesti
lainasaaminen voidaan vaihtaa Yhtion osakkeiksi.
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Suositellut toimenpiteet — hallituksen valinta

[ Kaikki yhtion omistajat osallistuvat jasenten valintaan

[ Jos on kyse suppeasta osakekunnasta (alle 10 .
osakkeenomistajaa), sidosyksikon hallitus koostuu kaikista
omistajahankintayksikoiden edustajista

[ Jos on kyse laajemmasta osakakunnasta (yli 10
osakkeenomistajaa), tulee huolehtia erityisesti siita, etta myos
pienosakkailla on mahdollisuus vaikuttaa yhtion hallituksen
Jasenten valintaan

[ Jotta pienennetaan riskia pienosakkaiden vaikutusvallan
puuttumisesta, suosittelemme, etta pienosakkaat saavat
nimetd enemman kuin yhden hallituksen jasenen, jos
pienosakkaita on lukumaaréallisesti paljon

[ Taydellinen malli moniomistajamallissa?
- Kaikilla yksi osake

- Hallituspaikat jakautuvat maaraajoin (esim. kolmen
vuoden vélelnﬁ tarkkailtavien ostojen suhteessa (esim.
kolmella suurimmalla asiakkaalla jokaisella yksi
hallituspaikka)

- Pienimmat omistaja-asiakkaat nimittavat yhdessa
(kolme paikkaa?)

14.6.2023

Yhtidlla on (e) henkilosta koostuva hallitus, jonka valintaan
kaikki Osakkaat osallistuvat. Yhtion hallitus koostuu kaikkien
Osakkaiden edustajista TAI

Yhtiolla on (e)-(e) henkilosta koostuva hallitus, jonka jasenet
valitaan seuraavasti

- Yhtion paaomistajat saavat ehdottaa (e)-(e) henkilta
hallitukseen

- Yhtién muut kuin ééomistaI/K'at ("Pienosakkaat’)
saavat ehdottaa (1.7)_(.) henkil6a hallitukseen.

- Pienosakkaat jarjestavat joko kalenterivuosittain tai
aina ennen Yhtion hallituksen kokoonpanoa
Eééttévéé yhtiokokousta (e) viikkoa ennen hallituksen

okoonpanosta paattavaa yhtitkokousta
Pienosakkaiden kokouksen, jonka pohjalta ehdotus
Pienosakkaiden ehdottamista hallituksen jasenista
yhtiokokoukselle tehdaan

- Lopullinen valinta hallituksen jasenista tehdaan
yhtibkokouksessa. Yhtion osakkeenomistajat
sitoutuvat noudattamaan hallituksen jasenten valintaa
koskevia periaatteita hallituksen jasenista
paattavassa yhtiokokouksessa

Jos Yhtidssa on useita eri osakesarjoja, tulisi [ahtokohtaisesti
kaikkien osakesarjojen osakkaiden osallistua samalla tavalla
hallituksen jasenten valitaan ja kaikilla osakesarjoilla on
yhtalainen oikeus ehdottaa hallituksen jasenia
yhtiokokoukselle.

Mikali Yhtioon tulee uusia osakkaita, sitoutuvat Yhtion
Osakkaat siihen, etta myos uudella Osakkaalla on oikeus
nimeta Yhtion hallitukseen edustaja noudattaen edella
kuvattua jarjestelya

17



W LUKANDER RUOHOLA HTO

ASIANAJOTOIMISTO + ADVOKATBYRA « ATTORNEYS AT LAW

Suositellut toimenpiteet — muut paatoksentekoelimet

m Luodaan yhtiokokouksen ja hallituksen lisaksi .
muu tai muita vaikutuskanavia sidosyksikon
omistajille vaikuttaa sidosyksikon strategisiin
tavoitteisiin ja merkittaviin paatoksiin
]
|
|

14.6.2023

Yhtiélla on vahintaan yhden (1) kerran vuodessa kokoontuva
osakaskokous ("Osakaskokous’), johon kukin Osakas nimeé&é yhden
(1) edustajan ja jossa Osakkaat padsevat )<{htalé'u3|n oikeuksin
vaikuttamaan Yhtion omistajachjaukseen, Yhtion strategisten )
tavoitteiden asettamiseen, keskeisimpien paatosten valmisteluun ja
tarkeisiin paatoksiin. Mikali hallitus tai Yhtion toimiva arvioi
tarpeelliseksi, tulee Osakaskokous jarjestad useammin ja aina
tarvittaessa.

Osakaskokouksen tavoitteena on muodostaa yhteinen tahtotila
Yhtion strategian suunnasta seké toiminnan ja kaikille Osakkaille
tuotettavien palvelukokonaisuuksien kehittéamisestd, Yhtion
hinnoitteluperiaatteista kaikille Osakkaille tuotettavista palveluista ja
niista perittavista kustannuksista seké toteuttaa omistajaohjausta ja
valvontavaltaa Yhtissa.

Osakaskokouksen tarkoituksena on auttaa Yhtion hallitusta
Eaati)‘_ksenteoss_a muodostamalla ennakollisesti kantansa Yhtion
aikkia Osakkaita koskevissa paatoksissa.

Osakaskokouksen nimenomaiset tehtavat

- Osakaskokous luo ja paattaa omistajastrategiasta ]
("Omistajastrategia’), joka esitelldén Yhtién hallitukselle ja
Joka Yhtion hallituksen tulee ottaa toiminnassaan ja
paatoksenteossaan huomioon

- Osakaskokouksessa voidaan kasitella ja Osakaskokous voi
tehdé hallituksen paatoksentekoa ohjaavan ennakollisen ei-
sitovan paatoksen Yhtion Osakkailleen kehittémista
palvelukokonaisuuksista seké muista kaikkien Osakkaiden
R5’5.|V9|_Ujen hankintaan, kayttoon ja kehittamistarpeisiin ja

innoitteluun liittyvista asioista.

- Osakaskokouksella on oikeus tehda ehdotuksia ja aloitteita
Yhtion hallitukselle, mutta sillé ei ole jtsenaista (ml.
osakeyhtidlain mukaista) Yhtion toimintaa tai hallintoa
koskevaa paatantavaltaa.

- Osakaskokous voi antaa lausunnon tai kannanoton Yhtion
merkittavaan paatokseen ennen kuin paatds viedaan
yhtiokokouksen kasiteltéavaksi, jos hallitus on tallaista
pyytanyt Osakaskokoukselta
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14.6.2023

Suositellut toimenpiteet — muut paatoksentekoelimet

Luodaan yhtiokokouksen ja
hallituksen lisaksi muu tali muita
vaikutuskanavia sidosyksikon
omistajille vaikuttaa sidosyksikon
strategisiin tavoitteisiin ja
merkittaviin paatoksiin
Paatoksenteon mahdollisuuden on
oltava aito —pelkastaan
keskusteluforum ei tayta
hankintalain sidosyksildlle
asetettuja vaatimuksia.

Osakaskokoukselle esitetdan vuosittain selvitys
Yhtion liikevaihdon jakautumisesta Osakkaille ja
Osakkaiden ulkopuolisille tahoille seka muista
seikoista, joilla on merkitysta hankintalain maarays-
ja valvontavallan toteuttamiseksi.

Osakaskokousedustajalla on oikeus saada
Osakaskokoukselle kuuluva asia kasiteltavaksi
Osakaskokoukseen ilmoittamalla siitd hyvissa ajoin
g/umelstéan kahta (2) vikkkoa) ennen
sakaskokousta Yhtion hallitukselle.

Osakaskokouksessa kullakin _
osakaskokousedustajalla on yksi (1) aani. Osakas
voi valtuuttaa kirjallisesti toisen Osakkaan
osakaskokousedustajan kayttamaan
Osakaskokouksessa puhevaltaansa, mikali
lainsdadanto ei aseta talle esteita.

Osakaskokouksessa péaatettaan niista asioista,
joista yhtiokokouksessa ja osakassopimuksessa
on sovittu osakaskokouksessa paatettavaksi.

Yhtion hallitus kutsuu koolle Osakaskokouksen.
Kutsu Osakaskokoukseen toimitetaan
osakaskokous-edustajaksi nimetylle henkil6lle
viimeistaan yhta (1) vilkkoa ennen kokousta hénen
iImoittamaansa osoitteeseen.

Osakaskokouksista pidetaan poytakirjaa ja tehdyt
paatokset dokumentoidaan.
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Suositellut toimenpiteet - hallituksen toimivalta ja velvoitteet

m  Selkeytetadn Yhtion hallituksen, m Yhtion hallituksen toimivalta vastaa

yhtiokokouksen, toimitusjohtajan ja
Osakaskokouksen rooleja ja
toimivaltaa

14.6.2023

osakeyhtidlain saadoksia
huomioiden luonnollisesti hankinta-
laista seka yhtigjarjestyksesta ja
Osakas-sopimuksesta tulevat
velvoitteet, mutta erityisesti Osakas-
kokouksen hallituksen tyoélle
asettamat tavoitteet

Yhtion hallituksen on huomioitava
paatbksenteossaan Yhtion
Osakaskokouksen paatokset ja
ehdotukset ja perusteltava
mahdolliset kielteiset paatdkset

Yhtion hallituksen tehtavana on
kutsua Osakaskokous koolle
Osakaskokousta/koskevien ehtojen
mukaisesti
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Suositellut toimenpiteet — yhtiokokouksen ja toimitusjohtajan

toimivalta

m Selkeytetaan Yhtion hallituksen, m Yhtion yhtibkokouksen ja
yhtiokokouksen, toimitusjohtajan toimitusjohtajan toimivalta
ja osakaskokouksen / vastaavat osakeyhtidlain
neuvottelukunnan rooleja ja saadoksia, huomioiden
toimivaltaa luonnollisesti hankintalaista seka

yhtigjarjestyksesta ja
osakassopimuksesta tulevat
velvoitteet;

14.6.2023 21
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Kiitos

Keskustelua

Kysymyksia

14.6.2023
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