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muokkas
= 10 7% minimiomi
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RAKENNE: JULKISET HANKINNAT SIDOSYKSIKOILTA
JA KILPAILUTTAMINEN MARKKINOILLA

Sidosyksikot

38 mrd. €

31 mrd. €

/

Suomen julkiset
hankinnat
Valtio, kunnat, kuntayhtymat,

hyvinvointialueet,
hyvinvointiyhtymat, seurakunnat

Sy

34,5 mrd. €

Kilpailutetut
hankinnat

Lahteet: Tutkihallintoa.fi ja“Julkiset hankinnat:
kokonaisvolyymi ja datan hyédyntaminen” (VM, 2021)

--—}

06mrd.€ -1mrd.€ .05mrd.€

TARKASTELU 10 PROSENTIN
VAIKUTUKSESTA MARKKINOIHIN

Sidosyksikot, joilla Markkinoille
enemman kuin 11 vapautuu
omistajaa enimmillaan
(48 kpl) pienomistajien
osuus 5-15 %
=
v
| 0,05-0,15
- mrd. €

Muutoskustannus vahintaan
(kertakustannus)

(kunnat) (HVA) (sidos-
yksikot)

-1-2 mrd. €

JOHTOPAATOKSET

- Markkinaan
siirtyva osuus:
0,05-0,15 mrd. €

- Padomistajat
(>10 % omistus)
jatkavat
sidosyksikén
hyddyntamista

« Muutos-
kustannus
vahintaan*:

1-2 mrd. €

*Kunnille kohdistuvaa
muutoskustannusta on
arvioitu Kuntaliiton tilauksesta
FCG:n toimesta,
hyvinvointialueiden ja
sidosyksikoiden
muutoskustannuksia
suhteutettu kunnille
kohdistuviin kustannuksiin.



Vaikuttavuusarvio kilpailutettuihin
toimittajasopimuksiin tekematta

BN E'  Inhouse-yhtiot kilpailuttavat markkinoilta
o 5 T noin 50-75% liilkevaihdostaan - inhouse-

(markkinollts) (ferkinolie) yhtioiden ja markkinatoimijoiden valilla on

Sidosyksikit tuhansia kilpailutettuja sopimuksia

» Jos pienet omistajat ovat velvoitettuja irtisanomaan sopimuksensa inhouse

Khtidjden kanssa - toimittajasopimusten volyymi muuttuu olennaisesti ja
ankintalaki velvoittaa kilpalluttamaan uudelleen.

Perustuslakivaliokunta on lausunnossaan PeVL 17/2021 vp ottanut kantaa siihen,

etta voimassa oleviin sopimuksiin puuttuminen edellyttaa, etta saantelyn on oltava
hyvaksyttavaa, oikea suhteista ja valttamatonta.

« Kuka korvaa inhouse-yhtioiden ja markkinatoimijoiden valisten sopimusten

muutokset, irtisanomiset, sopimussakot ja vahingonkorvaukset? - tahan otettav
laissa kantaa




ISTEKKI, HV-ALUEIDEN JA MUIDEN INHOUSE-TOIMIJOIDEN TEKNOLOGIATURVAAJA
HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMINTA TURVATAAN MONELTA SUUNNALTA

( esim. Pohjois-Savon hyvinvointialue)

Istekin

PALVELUT, JARJESTELMAT
HYVINVOINTIALVUEILLE ,
KAUPUNGEILLE JA KUNNILLE

HANKINNAT JA LOGISTIKKA SANSIA OY
ICMT-PALVELUT TALOUS. JA P ——
HENKIOSTOHALLINTO
- DIGITAALISET HOITOPOLUT - INTEGRAATIOT
« TIETOVARASTOT + TIETOTURVA ) ) RUOKA- JA PUHTAANAPITO SERVICA OY
- TOIMINNANOHJAUS » POTILASTIETOJARJESTELMA
- MOBIILIKONSEPTIT - SERVICE DESK KIINTEISTO- JA
- INFRA « KAYTTAJAHALLINTA KESKUSVARASTOPALVELUT
- LAHITUKI » KULUNVALVONTA A
VALINEHUOLTO
- SAHKOPOSTIT - LAITEHALLINTA \
= PUHELINJARJESTELMAT - INFRASTUKTUURI TEKSTIILIHUOLTOPALVELUT SAKUPE OY
- TOIMISTOJARJESTELMAT » TOIMITTAJAHALLINTA
*M= medical == LABORATORIOPALVELUT ISLAB OY

Istekin
PALVELUT, JARJESTELMAT
INHOUSE TUKIPALVELUYHTIOILLE

ISTEKKI



Esitetyn 10%:n omistusvaatimuksen vaikutukset

INHOUSE ISTEKKI OSANA ARVOKETJUA ) o ARVOKETJU ILMAN INHOUSE ISTEKKIA W,s.yn«:';.;:.‘.“f':: ,
YHTENAISTAMME ASIAKKAIDEMME TOIMINTAYMPARISTOJA RESURSSOINTI- JA OSAAMISTARVE LANKEAA ot ome oo
it HYVINVOINTIALUEILLE, KAUPUNGEILLE JA KUNNILLE (( o
2442 3 - R
Sy, & - P ova:«:nm" loimijl;:l’: ilman pllvd:t; -

\STEKIN om, @ Teknologiahankintaosaaminen ei kerry ,
ls', @ Tieto ja kokemus ei kerry
@ Palvelut heikkenevat

@ Kustannukset nousevat

‘STEKIN ROOLI

£ s @ Teknologiaosaaminen
~ YAmys Hankintaosaaminen
—

jainfra
@ Prosessit ja projektit

® Muutoshallinta -
@ Monistettavat palvelut 3

ISTEeKKI ISTEeKKI

+ Rikkoo olemassa olevan yhteistyon ja ekosysteemin

* Vaarantaa kyber- ja tietoturvan, kuten lakiesityksessakin riskeiksi todetaan.
* Muutoskustannukset ja riskit kaatuvat poistuville omistajille

KKV toteaa lausunnossaan, etta muutoksia toteutuu eri tavoilla samanaikaisesti eri palveluissa ja eri puolilla maata. Talléin uudistuksen
kokonaisvaikutus muodostuu naiden vaikutusten yhdistelmasta, mika lisaa epavarmuutta ja vol pienentaa arvioituja hyotyja. KKV huomauttaa,
Etta sidosyksikkojen omistusosuusrajaus ei todennakaisesti tule vaikuttamaan kaikkialla kustannuksia laskevastl,_vaangmssakln tapauksissa

ustannukset voivat nousta, koska omistusosuusrajaus voi sulkea pois myos sellaisia sidosyksikkdjen kayttétapoja ja -tapauksia, joiden avulla
erityisesti pienet kunnat ovat saavuttaneet kustannussaastoja.




Muutosehdotus ja perustelut




10%:n omistusvaatimus poistetaan

v/

« Maaraysvallan kasitetta on jo tarkennettu MAO:n ja KHO:n paatoksilla vuosien 2024-
2025 aikana, joka on jo johtanut ja edellyttaa muutoksia laajan omistajapohjan yhtioissa

« Olemassa olevan lain rikkomiseen on mahdollista puuttua nykyisen lainsaadannon
puitteissa, ilman uuden saantelyn lisaamista

* Nykyisen lainsaadannon edellyttamat muutokset sidosyksikoihin on mahdollista
toteuttaa hallitummin, mika rajaa kustannuksia ja turvallisuusriskeja

» Alueelliset yhteistyomahdollisuudet sailyvat; pk-yritykset ovat mukana
hankintaketjuissa, joka hillitsee markkinoiden keskittymista jattiyhtioille

« Hankintalakiesityksessa el muilta osin ristiriitaa perustuslain nakokulmasta

Ehdotus lakitekstiksi [Oytyy Kustoksen lausunnon word-versiosta,




Vaihtoehtona omistusvaatimus 1%

v/ X

 Pienillakin kunnilla/hyvinvointialueilla olisi

mahdollisuus yhteistydhon, joka rajaa * Lisaa saantelya ja sen
kyberturvallisuusriskeja ja kustannuksia monimutkaisuutta

* Edellyttaa isoimmissa sidosyksikoissa jarjestelyja, « Omistusprosentti ei ota
mutta niiden kohteena on rajatumpi maara kantaa omistavan
kuntia/hyvinvointialueita - el hallitsematonta organisaation kokoon

muutosvaihetta

- Maaraysvalta toteutettava myos hankintalain
edellytysten mukaisesti, omistusprosentti ei poista
maaraysvallan kriteereita

Ehdotus lakitekstiksi loytyy Kustoksen lausunnon word-versiosta




Wituksen
toi



mailto:lasse.koskivuori@istekki.fi
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